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Uvod

Tato zprava obsahuje vysledky tymové zpétné vazby zaméfené na hodnoceni tymove spoluprace.
V ramci zpétné vazby jsou hodnoceny klicové oblasti, ovlivitujici motivaci a vykonnost tymu.

Popis jednotlivych oblasti tymové diagnostiky Team Compass

Team Compass mapuje tfi klicové oblasti vykonnosti tymu (vykonnosti vtomto kontextu
rozumime schopnost tymu poddvat dlouhodobé udrZitelny vykon) a to Energie, Vykon a Uceni.

Oblast energie

Pozitivni emoce jsou dlleZité pro udrZeni dlouhodobé motivace v tymu. Oblast energie ovliviiuje,
jak se citi jednotlivi ¢lenové tymu, jakd v tymu panuje atmosféra a jaka je ochota podporovat jeden
druhého.

Oblast vykonu

Kazdy tym pottebuje smér, vizi a poslani, tedy vyjadieni smyslu a v ndvaznosti na tento smér je
nutné, aby tym sledoval konkrétni cile, které jsou pravidelné vyhodnocovany a za které citi vSichni
¢lenové zodpovédnost.

Oblast uceni
Otevrenost ke zméné, schopnost neustalych inovaci a zlepSovani kvality spoluprace jsou klicové
faktory pro dlouhou Zivotnost tymu.

Tyto tfi klicové oblasti jsou propojeny a vzajemné se ovliviiuji. Tedy pokud dojde ke zméné v jedné
oblasti, pak se to velmi rychle projevi i ve zméné ostatnich dvou. Pokud klesda energie, Ize ocekavat
pokles vykonu i pokles zdjmu o rozvoj, stejné tak pokud klesad vykon, Ize ocekadvat dopady na
energii a u€eni. Pokud klesa zajem o rozvoj, lze také pfedpovidat ohrozeni vykonu a pokles energie.

Kazda oblast ma dvé subskaly. V oblasti Energie jsou to Dlvéra a Radost, oblasti Vykonu jde to
Smérovani a Orientace na vysledek, v oblasti U¢eni se zaméfujeme na Otevienost ke zméné a na
ZlepSovani spoluprace.



Vyznam jednotlivych subska

ENERGIE

Dlvéra
Skéla indikuje, nakolik si ¢lenové tymu
vzajemné daveéruji.
Tymy, které dosahuji vysoké skoére:
e komunikuji mezi sebou upfimné a
otevrené
e vzdjemné se podporuji pro splnéni
tymového cile
e dokaZi se spolehnout jeden na
druhého
e dodrzuji zavazky vici sobé

Radost
Skala indikuje, natolik prace v tymu p¥inasi
¢lendim tymu pozitivni emoce.
Tymy, které dosahuji vysoké skoére:
e vnimaji praci v tymu jako zdroj
energie
e radise ve svém tymu setkavaji
e dokazi efektivné pracovat v tymu
s konflikty
e prace v tymu je bavi a motivuje

VYKON

Orientace na vysledek
Skéla indikuje, nakolik je tym zaméFen na
dosahovani vysledka.
Tymy, které dosahuji vysoké skére:
e vnimaji tymové cile jako svou prioritu
e Véfisi, ze dosahnou stanovenych cil(i
e pravidelné méfi a vyhodnocuji svij
vykon
e maji jasné stanovené role v tymu

Smérovani
Skala indikuje, nakolik jsou ¢lenové tymu
ztotoznéni s tymovymi cili.
Tymy, které dosahuji vysoké skére:
e maji jasné definované tymové cile
e Clenové tymu maji jasno, jak prispivaji
k naplnéni tykovych cil(l
e (¢lenové tymu jsou ztotoznénis
tymovou vizi
o Clenové tymu véri ve smysl své prace

UCENI

ZlepSovani
Skala indikuje, nakolik se tym dokaze
zlepSovat v tom, co déla a nakolik dokaze
zlepSovat svoji spolupraci.
Tymy, které dosahuji vysoké skére:

e se zaméruji na zlepSovani tymové

spoluprace

e dokazi vyuzit potencial svych ¢len(

o dokazi se od sebe ucit

e je pro né dllezité neustalé zlepSovani

Otevrenost ke zménam
Skala indikuje, nakolik je tym schopen
reagovat na ménici se podminky.
Tymy, které dosahuji vysoké skoére:
e dokazi reagovat na ménici
se prostredi.
e rozhoduji se efektivné
e aktivné sleduji nové trendy
e jsou otevieny rlznym nazorlm
v ramci tymu




Celkové vysledky tymu
Graf 1
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Graf 1 ukazuje celkové vysledky tymu v rdmci zakladnich oblasti tymové diagnostiky Team
Compass: Uceni, Vykon, Energie.

Je-li je vysledek v éervené zoné, ma tym v dané oblasti kriticky problém, ohroZujici jeho
fungovani.

Je-li vysledek v oranzové zoné, ma tym v dané oblasti vyrazny prostor pro zlepseni. Dlouhodobé
ignorovani oblasti mliZe vést k zhorseni celkového vykonu tymu.

Je-li vysledek v zelené zéné, tym je v dané oblasti zcela funkéni.



Celkoveé vysledky tymu v jednotlivych subskalach
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Graf 2 ukazuje celkové vysledky tymu v jednotlivych subskalach.




Srovnani vysledk( tymu s préimérem v CR
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Graf 3 ukazuje vysledky tymu v jednotlivych subskalach ve srovnani s primérnymi hodnotami
v ramci zkoumaného vzorku v CR.



Hodnoceni dle jednotlivych otazek
Graf 4
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Graf 4 ukazuje primérné hodnoceni jednotlivych otazek tymové diagnostiky a smérodatnou
odchylku v ramci tymu. Smérodatna odchylka (o) vypovida o tom, nakolik se od sebe navzajem lisi
jednotlivé pfipady v souboru zkoumanych hodnot.

Cim je vétsi smérodatnd odchylka, tim vice se odpovédi jednotlivych ¢lend tymu lisily od
pramérného skdre tymu. Vétsi smérodatna odchylka tedy indikuje vétsi odlisnosti v hodnoceni
tymu jeho jednotlivymi ¢leny.



Prdmérné skore podle ¢lenl tymu
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Graf 5 ukazuje rozdily ve vnimani fungovani tymu jednotlivymi ¢leny. Vysledky jsou priamérem
hodnoceni viech otdzek u jednotlivych ¢leny tymu.



Celkové vysledky tymu dle typologie Team Compass

Nase typologie pracuje s vySe popsanymi Skalami vykonnosti (Energie, Vykon, Uceni). Pokud tym
dosahuje v nékteré z téchto skal skdre vyssi nez 7, tak ji povazujeme pro ucely typologie za
naplnénou. Kombinacemi naplnénosti jednotlivych skal jsme definovali osm rlznych typ( tyma.
Jsou to Kdmosi, Roboti, Experti, UdrzbaFi, Badatelé, Asketové, Amatéfi a Profici. Podrobny popis
jednotlivych typ( najdete zde.

Zkoumany tym vykazuje naplnénost ve vSech tfech skdlach.
Vychazi vam tedy, Ze jste:

Profici

Jste kandiddti na vysoce vykonny tym, pokud jim jiZ nejste. Je vidét, Ze umite vyvaZovat tfi klicové
parametry vykonnosti tymu a to jak orientaci na vysledky, tak na to, aby byl vds tym zdrojem
energie a prikladem ve zlepSovdni toho co déldte i toho jak efektivné spolupracovat. Blahoprejeme!

Na tuto typologii doporucujeme pohled pfes situacni ramec, celkovy kontext organizace a ambice
daného tymu. Doporucujeme tedy spiSe pohliZzet na dany typ jako na aktudlni nastaveni nebo
aktualni méd fungovani daného tymu. Nelze tedy konstatovat, Ze néjaky typ tymu je spravny a
néjaky Spatny. Identifikace aktualniho nastaveni tymu je spisSe inspiraci k polozeni nékolika otazek:

Odpovida dany typ aktudlni situaci, ve které se nachazime?

Je v souladu se strategii celé organizace?

Je tento typ vysledkem védomého rozhodnuti?

Jsou ¢lenové tymu ve shodé, nebo ¢ast tymu pracuje s jinym nastavenim?
Odpovida dany typ nasi dlouhodobé ambici?
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https://www.teamcompass.cz/tymova-typologie/

Souhrn odpovédi ¢lenli tymu na oteviené otdzky:

Jaké jsou silné stranky vaseho tymu?

e Flexibilita, na ostatni je spolehnuti

e Kompetentnost, pracovitost, vzajemna podpora, otevienost.
e ZkusSenosti

e SoudrZnost, profesionalita, systemati¢nost

e Inovace - snazime se "koukat za kopec"

e Spoluprdce

e Otevienost, sehranost, mame vidce

e Motivace néco zmeénit, rychla reakce na zjisténé odchylky

e Schopnost se dohodnout

e Neformalni / pfatelské vztahy, Vzajemna rozdilnost osobnosti
e Oteviena komunikace

Jaké jsou slabiny vaseho tymu?

e Humor

e Tym jako celek se malo snaZi se zlepSovat

e Zastupitelnost,

e Komunikace

o Nékdy mam dojem, Ze od nepfijemnych témat utikdme a v klicovych vécech ndm nékdy
chybi "tah na branku".

e nepiima kritika

e Sledovani velkého mnozstvi ukazateld, které tristi pozornost a sily

e priorizace - nékdy moc projekt

Kdybyste mohl/a zménit jednu véc ve fungovani vaseho tymu, co by to bylo?

e Humor
e Zacit se potkdvat celé rodiny i mimo firmu
e Nevim

e Zapojeni/vnimani na poradach.

e Nic, zména musi pfijit evoluéné sama a zevnitf

e Vice neformalnich akci

e Jednorazové bych pozastavil polovinu aktivit a ty prioritni sledoval dvakrat tolik dokud
nejsou dokonceny

e Priorizace a méné KPIs

11




Celkové vysledky — tabulka

No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Pridmér | Medidn o

Q01 | Konflikty v nasem tymu resime efektivné. 8 4 9 9 3 10 9 7 9 7,7 9 2,36
Q02 | Mame jasné definované tymové cile. 10 4 9 5 7 9 7 9 7 9 7,6 8 1,96
Q03 | Spoluprace naseho tymu se zlepsuje. 8 5 9 6 7 7 10 5 8 7,4 7,5 1,71
Q04 | PInéni tymovych cild je pro nas prioritou. 5 4 7 9 4 8 7 8 7 8 6,7 7 1,77
Q05 | Nas tym dokaZe reagovat na ménici se prostredi. 8 4 8 9 6 10 7 7 10 8 7,7 8 1,83
Q06 | Chyby komunikujeme v nasem tymu otevrené. 9 7 5 8 9 8 10 7 9 7 7,9 8 1,45
Q07 | Vim, ¢eho chceme jako tym dosahnout. 7 6 8 9 8 10 10 9 8 8 8,3 8 1,25
Q08 |V nasem tymu mohu byt upfimna/upfimny. 10 8 8 9 7 10 10 10 7 8,7 8,5 1,25
Q09 |V nasem tymu plati: ,Jeden za vSechny, vSichni za jednoho.” 8 4 10 9 8 9 10 9 9 7 8,3 9 1,77
Q10 | Od tymovych kolegli se mam co ucit. 8 2 10 10 10 10 10 10 9 8,6 10 2,55
Q11 | Natymové porady se tésim. 9 6 8 4 6 10 6 7 3 6 6,5 6 2,12
Q12 |V nasem tymu dosahujeme cil(, které jsme si stanovili. 7 5 8 7 8 8 9 7 8 7,5 8 1,08
Q13 | Vérim vizi naseho tymu. 8 7 9 8 8 10 7 10 7 8 8,2 8 1,14
Q14 | Mdm mozZnost uplatnit v tymu své schopnosti. 9 8 8 9 10 10 10 10 9 8 9,1 9 0,88
Q15 | Prace v nasem tymu mé bavi. 9 7 9 9 9 10 10 10 10 9 9,2 9 0,92
Q16 | Pravidelné vyhodnocujeme v tymu své cile. 5 3 10 9 3 10 8 10 7 8 7,3 8 2,75
Q17 | Kazdy v tymu ma jasno v tom, co délat. 9 6 8 10 4 9 9 9 7 8 7,9 8,5 1,79
Q18 | Rozhodovaci proces naseho tymu je efektivni. 7 6 7 7 4 7 5 6 6,6 7 1,43
Q19 | Nas tym se pribézné zlepsuje v tom, co déla. 7 1 7 8 6 9 7 9 8 8 7 7,5 2,31
Q20 |V nasem tymu dodrZzujeme dohody. 8 7 7 8 7 7 10 7 5 8 7,4 7 1,26
Q21 | Prace v nasem tymu mé nabiji. 3 6 7 8 10 10 10 10 8 6 7,8 8 2,35
Q22 |V ramci naseho tymu aktivné sledujeme nové trendy. 6 2 8 7 7 9 8 7 3 7 6,4 7 2,22
Q23 |V nasem tymu je prostor pro rozdilné nazory. 8 6 8 10 6 10 10 9 5 8 8 8 1,83
Q24 | Prace naseho tymu ma smysl. 8 7 9 10 8 10 10 10 9 9 9 9 1,05
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